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Agenda 2024

TEIL 1

Check-in & Welcome

Opener
Bernhard Pollety, [bu:st] group GmbH

Expertentalk
Denise Reckerth | Michaela Golz,
[bu:st] group GmbH

Keynote
Katharina Hohmann, Red Bull

Coffee & Networking

Workshop Session

1. Organisationale Resilienz als Antwort auf
unvermeidbare Veranderung

2. Mensch und KI im Change — Wer beeinflusst
wen?

TEIL 2

Keynote
Dr. Frederik Himmeke, Vantisgo

Keynote
Dr.-Ing. Nela Murauer, Bravobike

Keynote

Fabian Reuter, Porsche eBike
Performance

Coffee & Networking

Open Stage Discussion

W iz

QOutro
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OPENER

BERNHARD POLLETY
CEO [bu:st] group GmbH
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,otatt darlber nachzudenken, wer kurzfristig gewinnt, sollte es darum
gehen, eine starke und gesunde Organisation aufzubauen, die tber
viele Generationen im Spiel bleibt.

nach Simon Sinek, Das unendliche Spiel

bk'
o
SCHUTZBEDARFSKLASSE / PROTECTION CLASS — 3
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EXPERTENTALK
Bridging Organizational Development and Projectmanagement.

DENISE RECKERTH MICHAELA GOLZ
Teamleiterin Systemische Beraterin und Coach

Circle Lead Organisationsgestaltung Portfolio Lead Organisationsentwicklung
[bu:st] group GmbH [bu:st] group GmbH
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Die richtige Kombination aus Organisationsentwicklung und
Projektmanagement starkt die Anpassungsfahigkeit von Unternehmen.

Verstehen

Projektsteuerung/ PMO
Verandern Stabilisieren
,,,,,,, & Verankern
7@, KKKKKK
K / 5
/

Monitoring des Veranderungsfortschritts
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Resiliente Organisationen haben Eigenschaften vergleichbar
Zzu einem Schwamm.

[hwst]



Leading by example ist die wirksamste MalRnahme zur Starkung einer
resilienten Organisation.

[owst]



Das Organisationsdesign Tribe ermoglicht uns als integratives
Organisationsdesign eine firmenubergreifende Zusammenarbeit.

Informelle Beziehungen
Mentoring

Netzwerk

Homebase

Perspektive
Persénliche Entwicklung

Ergebnisse
Wertschopfung

Circles

Communities

Ahnliche Themen
Ahnliche Verantwortungen

[owst]
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KEYNOTE
Nothing Is constant, except change — Organisationen als
Veranderungsmanager.

KATHARINA HOHMANN

Program Manager Red Bull
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"IN DIESER ORGANISATION
IMOCHTE ICH NICHT
ARBEITEN, WENN EINE
KRISE KOMMT"

Zitat eines Top-Managers in einem Unternehmen




HOW DO YOU FEEL?

WOULD YOU LIKE
TO WORK IN YOUR
ORGANIZATION
WHEN A CRISIS
HITS?




Prozesse

“Wie wir arbeiten”




Charakteristika von resilienten
Organisationen

,Problemlosungskompetenz®

Anpassungsfihigkeit Leadership

Kollahoration Effektive Kommunikation

Decision-Making Proaktives Risikomanagement

Resourcefulness Continuous Improvement




Beispiel 1 - BMW

TECHNISCHE ANDERUNGEN ALS STANDARD-PROZESS

Technisches
Problem in der
laufenden Serie,
das dringend
gelost werden

Internationaler Grol3konzern
Matrix-Organisation mit starken
Projektmanagementstrukturen
Eingelibte Prozesse
Anderungsmanagement als “Standard”

LT TN

Adaptability *

Decision-Making >k
Communication %k
Leadership * kK

Kollahoration * %



Beispiel 2 - Safari Gamp

LOSUNGEN FINDEN MIT LIMITIERTEN RESSOURCEN

Eigentimer-gefthrt
Lokale Crew mit elngeubten Ablaufen
Stark limitierte Ressoq[pen ) v "
oA >
Elgenstandlgkelt Epfallsfé&éhtuﬁ\

Grofer Teil des
Equipments wird
kurz vor
Er6ffnung in
einem Brand
beschadigt

Adaptability F ok k
Decision-Making * Sk k
Kollahoration * %

Resourcefulness : Hok %



RISIKOBEREITSCHAFT & AGILITAT

Schnell wachsendes Silicon Valley Start-up
Grunder-gefuhrt und durch Investoren
finanziert (Board)

"Standard” Automotive Matrix + Silicon Valley

Mentalitat
Adaptability * %k k ervrrrrorT
Decision-Making * ke - @
Communication * Kk
Leadership * ok

Kollahoration > %k



RISIKOBEREITSCHAFT & AGILITAT

Schnell wachsendes Silicon Valley Start-up
Grunder-gefuhrt und durch Investoren
finanziert (Board)

"Standard” Automotive Matrix + Silicon Valley
Mentalitat

Adaptability
Decision-Making
Communication
Leadership
Kollaboration

T

Zoox CEO and co-
founder Tim Kentley-
Klay is out

Kirsten Korosec

E.I Comment
6:19 PM PDT - August 22, 2018

UNE ' - ‘\\\\E’{'M\m
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[2] Image Credits:
Fortune Brainstorm TECH / Flickr under a CC
BY-NC-ND 2.0 license.

Tim Kentley-Klay, the co-founder
and CEO of secretive self-driving
vehicle company Zoox, was fired
suddenly Wednesday by the
company’s board.




Beispiel & - Red Bull

PERSONENBEZOGENE STRUKTUREN

Familienunternehmen

Alle Entscheidungen zentralisiert Uber

wenige Personen

Adaptability
Decision-Making
Communication
Leadership
Kollahoration

* &
* ko
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Beispiel & - Red Bull

PERSONENBEZOGENE STRUKTUREN

Familienunternehmen
Alle Entscheidungen zentralisiert Uber
wenige Personen

Adaptability ok
Decision-Making Jokok
Communication e
Leadership ek
Kollaboration *

spam Bus’NEss EXKLUSIV ~ SCHWERPUN

Diesen
Artikel teilen

Mark Mateschitz, Sohn des Red-Bull-Chefs Dietrich Mateschitz, hat nach dem Tod
seines Vaters bekanntgegeben, dass der Konzern kiinftig von einem dreikdpfigen
Managerteam gefiihrt wird.

.Wie von meinem Vater und mir vorgeschlagen und gewiinscht, und von unseren thailandischen Partnern
unterstiitzt, wird ein Board of Directors die Geschafte von Red Bull fihren. Es besteht aus Franz Watzlawick (CEO
Beverage Business), Alexander Kirchmayr (CFO) und Oliver Mintzlaff (CEO Corporate Projects und Investments).
Franz, Alexander und Oliver waren unser Wunschteam. Ich bin sehr froh, dass sie die Aufgabe tibernehmen”, schrieb
Mark Mateschitz.

Roland Concin, der weltweit die Abteilung ,Operations” leitete, verlasst seine Position, ebenso wie Red-Bull-
Finanzchef Walter Bachinger und Volker Viechtbauer (Leiter Rechts- und Personalabteilung). Alle drei wollen dem
Konzern als Berater weiterhin zur Verfiigung stehen. ,Sie werden mit ihrer Erfahrung und ihrem Know-how das
Board of Directors und damit letztlich uns alle dabei unterstiitzen, die Arbeit meines Vaters erfolgreich in seinem

Sinne fortzufihren.”







Wie kann Projektmanagement
Unternechmen resilienter machen?

Adaptability & Probhlem-Solving Effektive Kommunikation, Kollahoration
In Projekt- und Matrix Organisationen kénnen Projektmanager verbringen rund 80% ihrer Zeit
schnell und situationsspezifisch neue Projekte in damit zu kommunizieren/koordinieren um
bestehenden Strukturen aufgesetzt werden Kollaboration zu verbessern

Proaktives Risikomanagement Decisiveness & Decision Making

Risikomanagement ist Kernaufgabe von Projektmanagementstrukturen schaffen
Projektmanagement, PM bietet entsprechende Entscheidungsstrukturen (Gremienmanagement),
Methoden & Tools (Risiko Matrix,...) bereitet Entscheidungen vor (Stakeholder)

Agile Kultur & Edderative Strukturen
Agile Projektmanagement-Ansétze bieten Chancen
(Motivation, Accountability, Self-Organized Teams)

Prozesse |can und simpel zu gestalten (80%) schafft Struktur und Erwartungssicherheit, ohne die Organisation zu
lahmen, und ermdglicht zligige Entscheidungen & Flexibilitat

Kllltlll', die Accountability fordert (Entscheidungen auf unterer Ebene), aber Fehler zulasst, mit offener Kommunikation
(Wissen teilen)

Pro
Tip



HOW DO YOU FEEL NOW?

WOULD YOU LIKE
TO WORK IN YOUR
ORGANIZATION
WHEN A CRISIS
HITS?




e
IN ORGANIZATIONS
CONFERENCE

[bwst]



e
IN ORGANIZATIONS
CONFERENCE

[bwst]



KEYNOTE
Neuroscience of Change: Was unser Gehirn Uber erfolgreiche
Transformation verrat.

DR. FREDERIK HUMMEKE
Geschaftsfihrer VANTISGO

W e [bwst]
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KEYNOTE

Das ist kein Stillstand — Ich nehme Anlauf! Berufliche Veranderung flr
Konzernbeamte.

Q‘ | ‘

DR.-ING. NELA MURAUER
COO Bravobike GmbH

W e [bwst]



J Das iIst kein Stillstand —
" Ich nehme Anlauf!

X Berufliche Veranderung fur Konzernbeamte.

JOBRAD



Du bist immer

nur eine
Entscheidung
von einem
vollkommen
anderen Leben
entfernt.

| “The future doesn’t exist. The only thing
" that exists is now and our memory of
! what happenedin the past. Butbecause

we invented the

idea of a future, welre

38
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Ein harter
Anstieg am
falschen Berg.

JOBRAD




Wann justieren
wir wirklich
unsere
Routenwahl
unterwegs?

JOBRAD




Vom Warten auf Wachstum.

42



Korrekturen der Routenwahl.

Wir klrzen ab. Wir verlangern. Wir kehren um & Wir andern das Ziel und
Ziel bleibt. Ziel bleibt. geben das Ziel auf. laufen weiter.




Was hindert uns daran ein neues Ziel zu
wahlen oder eine AbklUrzung zu nehmen?

o/ 4 e AT - - N L
¥/ Individualbedurfnisse §
74 N

Soziale Bedurfnisse

Sicherheits Bedlirfnisse

Physiologische Bedturfnisse




Was bedeutet eigentlich ,in Balance sein®?

Selbstbestimmungstheorie
in Anlehnung an Ryan & Deci i (1987) bzw. Hanning & Chm ielewsk i (2021)

Bindung

Selbstwert
Selbst-

Kompetenz bestimmung




Wer bin ich? Und wenn ja, wie viele?
Schonungslose Ist-Analyse.

%'\Y'\Tl)al'\ﬂﬂ 4 Heath #

Trowvel %




Wie kannst Du herausfinden, wo du stehst?

Definieren des individuellen Solls
In welchen Bereichen des Lebens erfullt was fur Dich 100%7?

Tools: Wheel of Life, Maslowsche Bedurfnispyramide, Selbstbestimmungstheorie

von Deci und Ryan

Definieren des individuellen Ists
In welchen Bereichen des Lebens stehst du fur dich wo? Wo siehst du ein Delta?

47



Wo stand ich?

JOBRAD

nsecurity
dissolver
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Welche Zutaten braucht dein Leben?

Definieren des individuellen Ists
In welchen Bereichen des Lebens stehst du fir dich wo? Wo siehst du ein Delta?

Definieren von ldeen & MalRnahmen




Rolle vs. Personlichkeit
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Gestalte deine Personlichkeilt.
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Deine Umgebung spielt auch eine Rolle!

priife, WO du bist

Wenn eine Blume nicht bliiht
wem gibst du die Schuld?
priifst du den Samen

sprichst ihm zu mit Geduld?
Oder siehst du seine Umwelt
und setzt daran an

zu priifen, was an dieser
deine Blume hindern kann?

Ist es das Licht, wie es fillt
vielleicht die Erde, die sie halt
vielleicht die Luft, an der sie steht
vielleicht das Wasser, das ihr fehlt?

Wenn sich ein Mensch nicht entfaltet
sucht man den Grund in seinem Sein
Dabei ist er des Wachsens fahig

doch sein Umfeld hilt ihn klein
Darum priife, wo du bist

und welche Anderung es braucht
damit dein Biotop nicht langer

dein Potenzial zum Blithen raubt

52



Was ist das
Schlimmste,
das passieren
kann?




Du bist nur eine Entscheidung von einem
vollkommen neuen Leben entfernt.

MU'T

Das ist kein Stillstand — nimm Anlauf!




Danke

Folgen Sie uns:

inR/@ > X{NE

JOBRAD

55


https://www.instagram.com/jobrad_org
https://www.facebook.com/JobRadler/
https://www.xing.com/pages/jobrad
https://www.youtube.com/JobRadOrg
https://www.linkedin.com/company/jobrad-gmbh/
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KEYNOTE
Learnings from founding, selling and merging a company.

FABIAN REUTER

Director Product Management Porsche eBike Performance

W e [bwst]







A company is an



GROWING A START UP

AN EVER-CHANGING ORGANISM

4 People drive the change

4 Fear of change versus longing for
progress

4 Aslong as a mangement honestly
cares for people and reflects,
change will work

4 Culture can‘t be defined, it emerges
and changes

aplls // vNnzvd



in a post
transaction phase.



POST TRANSACTION PHASE

CANDID BUT STRAIGHT

4 Listen to the people and take the
status into consideration

4 But be straight in decisions and
structure, people mostly accept
,overruling”

4 Straightness wins over pleasing

4 Transparency and fair handling of
everyones situation

// vnzvid

dptLi|s
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FOKUS. MASTER

CLASS

Wie wir produktiver arbeiten und

gleichzeitig unser Stresslevel senken
konnen.

JETZT ANMELDEN:

[bwstl ACADEMY
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[bu:st] group GmbH
Oskar-Schlemmer-Str. 3
80807 Miinchen

www.bu-st.de Lbﬂ'ét]



http://www.bu-st.de/
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