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RETHINKING KONFERENZ

Agenda 2024
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TEIL 1 TEIL 2

09:00 – 09:20 Check-in & Welcome

09:20 – 09:30
Opener

Bernhard Pollety, [bu:st] group GmbH

09:30 – 09:50

Expertentalk

Denise Reckerth | Michaela Golz, 

[bu:st] group GmbH

09:50 – 10:00 Q&A

10:00 – 10:20
Keynote

Katharina Hohmann, Red Bull

10:20 – 10:30 Q&A

10:30 – 10:45 Coffee & Networking

10:45 – 12:00
Workshop Session

1. Organisationale Resilienz als Antwort auf 

unvermeidbare Veränderung 

2. Mensch und KI im Change – Wer beeinflusst 

wen? 

13:00 – 13:20
Keynote

Dr. Frederik Hümmeke, Vantisgo

13:20 – 13:30 Q&A

13:30 – 13:50
Keynote

Dr.-Ing. Nela Murauer, Bravobike

13:50 – 14:00 Q&A

14:00 – 14:20

Keynote

Fabian Reuter, Porsche eBike

Performance

14:20 – 14:30 Q&A

14:30 – 15:00 Coffee & Networking

15:00 – 15:45 Open Stage Discussion

15:45 – 16:00 Outro



O P E N E R
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B E R N H A R D  P O L L E T Y

O P E N E R

CEO [bu:st] group GmbH



SCHUTZBEDARFSKLASSE / PROTECTION CLASS  –  35
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„Statt darüber nachzudenken, wer kurzfristig gewinnt, sollte es darum 

gehen, eine starke und gesunde Organisation aufzubauen, die über 

viele Generationen im Spiel bleibt.

nach Simon Sinek, Das unendliche Spiel



E X P E R T E N T A L K
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M I C H A E L A  G O L Z

E X P E R T E N T A L K

Bridging Organizational Development and Projectmanagement.

Systemische Beraterin und Coach 

Portfolio Lead Organisationsentwicklung

[bu:st] group GmbH

D E N I S E  R E C K E R T H

Teamleiterin 

Circle Lead Organisationsgestaltung

[bu:st] group GmbH



brittle anxious

incomprehensiblenon-linear

BANI



Die richtige Kombination aus Organisationsentwicklung und 

Projektmanagement stärkt die Anpassungsfähigkeit von Unternehmen.

Projektsteuerung/ PMO 

Stabilisieren 

& Verankern

,

Verstehen Verändern

Monitoring des Veränderungsfortschritts
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RESILIENZ ACHTSAMKEIT

TRANSPARENZANPASSUNGSFÄHIGKEIT

RAAT



Resiliente Organisationen haben Eigenschaften vergleichbar 

zu einem Schwamm. 



Leading by example ist die wirksamste Maßnahme zur Stärkung einer 

resilienten Organisation. 



Das Organisationsdesign Tribe ermöglicht uns als integratives 

Organisationsdesign eine firmenübergreifende Zusammenarbeit.

Homebase

Circles

Communities

Netzwerk

Perspektive

Persönliche Entwicklung

Ergebnisse

Wertschöpfung

Ähnliche Themen

Ähnliche Verantwortungen

Informelle Beziehungen

Mentoring





K E Y N O T E



16

K A T H A R I N A  H O H M A N N

K E Y N O T E

Nothing is constant, except change – Organisationen als 

Veränderungsmanager.

Program Manager Red Bull



RESILIENT
ORGANIZATIONS

Katharina Hohmann

RETHINKING CHANGE Konferenz
München 10.10.2024



”IN DIESER ORGANISATION 
MÖCHTE ICH NICHT 
ARBEITEN, WENN EINE 
KRISE KOMMT”
Zitat eines Top-Managers in einem Unternehmen



WOULD YOU LIKE 
TO WORK IN YOUR

ORGANIZATION 
WHEN A CRISIS 

HITS?

HOW DO YOU FEEL?  



Was macht eine 
Organisation “resilient”?

Kultur
“Wer wir sind”

Prozesse
“Wie wir arbeiten”



Charakteristika von resilienten 
Organisationen

Anpassungsfähigkeit

Proaktives Risikomanagement

Leadership

Effektive KommunikationKollaboration

Continuous ImprovementResourcefulness

Decision-Making

„Problemlösungskompetenz“



Beispiel 1 – BMW

o Internationaler Großkonzern

o Matrix-Organisation mit starken 

Projektmanagementstrukturen

o Eingeübte Prozesse

o Änderungsmanagement als “Standard”

TECHNISCHE ÄNDERUNGEN ALS STANDARD-PROZESS

Adaptability ★★

Decision-Making ★★★

Communication ★★★

Leadership ★★★

Kollaboration ★★

Technisches 

Problem in der 

laufenden Serie, 

das dringend 

gelöst werden 

muss. 



o Eigentümer-geführt

o Lokale Crew mit eingeübten Abläufen

o Stark limitierte Ressourcen

o Eigenständigkeit, Einfallsreichtum

LÖSUNGEN FINDEN MIT LIMITIERTEN RESSOURCEN

Adaptability ★★★

Decision-Making ★★★

Kollaboration ★★

Resourcefulness ★★★

Großer Teil des 

Equipments wird 

kurz vor 

Eröffnung in 

einem Brand 

beschädigt

Beispiel 2 – Safari Camp



Beispiel 3 – Zoox
• Schnell wachsendes Silicon Valley Start-up

• Gründer-geführt und durch Investoren 

finanziert (Board)

• ”Standard” Automotive Matrix + Silicon Valley 

Mentalität 

RISIKOBEREITSCHAFT & AGILITÄT

Adaptability ★★★

Decision-Making ★★

Communication ★★

Leadership ★★

Kollaboration ★★★



Adaptability ★★★

Decision-Making ★★

Communication ★★

Leadership ★★

Kollaboration ★★★

Adaptability ★★★

Decision-Making ★★

Communication ★★

Leadership ★★

Kollaboration ★★★

Beispiel 3 – Zoox
RISIKOBEREITSCHAFT & AGILITÄT

• Schnell wachsendes Silicon Valley Start-up

• Gründer-geführt und durch Investoren 

finanziert (Board)

• ”Standard” Automotive Matrix + Silicon Valley 

Mentalität 



Beispiel 4 – Red Bull
o Familienunternehmen

o Alle Entscheidungen zentralisiert über 

wenige Personen

PERSONENBEZOGENE STRUKTUREN

Adaptability ★★

Decision-Making ★★★

Communication ★

Leadership ★★

Kollaboration ★



Adaptability ★★

Decision-Making ★★★

Communication ★

Leadership ★★

Kollaboration ★

Adaptability ★★

Decision-Making ★★★

Communication ★

Leadership ★★

Kollaboration ★

Beispiel 4 – Red Bull
PERSONENBEZOGENE STRUKTUREN

→ Umstellung auf “neue” Organisation braucht 

Zeit (Prozesse & Kultur)

o Familienunternehmen

o Alle Entscheidungen zentralisiert über 

wenige Personen



Wie kann Projektmanagement 
Unternehmen resilienter machen?



Wie kann Projektmanagement 
Unternehmen resilienter machen?

Adaptability & Problem-Solving
In Projekt- und Matrix Organisationen können 

schnell und situationsspezifisch neue Projekte in 

bestehenden Strukturen aufgesetzt werden

Proaktives Risikomanagement
Risikomanagement ist Kernaufgabe von 

Projektmanagement, PM bietet entsprechende 

Methoden & Tools (Risiko Matrix,…)

Decisiveness & Decision Making
Projektmanagementstrukturen schaffen 

Entscheidungsstrukturen (Gremienmanagement), 

bereitet Entscheidungen vor (Stakeholder)

Effektive Kommunikation, Kollaboration
Projektmanager verbringen rund 80% ihrer Zeit 

damit zu kommunizieren/koordinieren um 

Kollaboration zu verbessern

Agile Kultur & Föderative Strukturen
Agile Projektmanagement-Ansätze bieten Chancen 

(Motivation, Accountability, Self-Organized Teams)

Prozesse lean und simpel zu gestalten (80%) schafft Struktur und Erwartungssicherheit, ohne die Organisation zu 

lähmen, und ermöglicht zügige Entscheidungen & Flexibilität

Kultur, die Accountability fördert (Entscheidungen auf unterer Ebene), aber Fehler zulässt, mit offener Kommunikation 

(Wissen teilen)



WOULD YOU LIKE 
TO WORK IN YOUR

ORGANIZATION 
WHEN A CRISIS 

HITS?

HOW DO YOU FEEL NOW?  
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D R .  F R E D E R I K  H Ü M M E K E

K E Y N O T E

Neuroscience of Change: Was unser Gehirn über erfolgreiche 

Transformation verrät.

Geschäftsführer VANTISGO





K E Y N O T E
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D R . - I N G .  N E L A  M U R A U E R

K E Y N O T E

Das ist kein Stillstand – Ich nehme Anlauf! Berufliche Veränderung für 

Konzernbeamte.

COO Bravobike GmbH



Das ist kein Stillstand – 

Ich nehme Anlauf!
Berufliche Veränderung für Konzernbeamte.

37



Du bist immer

nur eine

Entscheidung

von einem

vollkommen

anderen Leben

entfernt. 

38



Blindes Routing

39



Ein harter 

Anstieg am 

falschen Berg.

40



Wann justieren

wir wirklich

unsere

Routenwahl

unterwegs?

41



Vom Warten auf Wachstum. 

42



Korrekturen der Routenwahl.

43

Wir kürzen ab.

Ziel bleibt.

Wir verlängern.

Ziel bleibt.

Wir kehren um &

geben das Ziel auf.

Wir ändern das Ziel und 

laufen weiter.



• v

Was hindert uns daran ein neues Ziel zu 

wählen oder eine Abkürzung zu nehmen?

44



Was bedeutet eigentlich „in Balance sein“?

45



Wer bin ich? Und wenn ja, wie viele?

Schonungslose Ist-Analyse.

46



Wie kannst Du herausfinden, wo du stehst?

47

Definieren des individuellen Solls

In welchen Bereichen des Lebens erfüllt was für Dich 100%?

Tools: Wheel of Life, Maslowsche Bedürfnispyramide, Selbstbestimmungstheorie 

von Deci und Ryan

Definieren des individuellen Ists

In welchen Bereichen des Lebens stehst du für dich wo? Wo siehst du ein Delta?



Wo stand ich?

48



Welche Zutaten braucht dein Leben?

49

Definieren des individuellen Ists

In welchen Bereichen des Lebens stehst du für dich wo? Wo siehst du ein Delta?

Definieren von Ideen & Maßnahmen



Rolle vs. Persönlichkeit

50



Gestalte deine Persönlichkeit. 

51



Deine Umgebung spielt auch eine Rolle!

52



Was ist das 

Schlimmste, 

das passieren

kann?

53



MUT

Du bist nur eine Entscheidung von einem

vollkommen neuen Leben entfernt.

54

Das ist kein Stillstand – nimm Anlauf!



Folgen Sie uns:

Danke

55

https://www.instagram.com/jobrad_org
https://www.facebook.com/JobRadler/
https://www.xing.com/pages/jobrad
https://www.youtube.com/JobRadOrg
https://www.linkedin.com/company/jobrad-gmbh/
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F A B I A N  R E U T E R

K E Y N O T E

Learnings from founding, selling and merging a company.

Director Product Management Porsche eBike Performance



R I D I N G  T H E  C H A N G E
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A company is an ever-
changing organism.
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AN EVER-CHANGING ORGANISM

People drive the change

Fear of change versus longing for 

progress 

As long as a mangement honestly 

cares for people and reflects, 

change will work

Culture can‘t be defined, it emerges 

and changes

GROWING A START UP
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Guidance is key in a post 
transaction phase.
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CANDID BUT STRAIGHT

Listen to the people and take the 

status into consideration

But be straight in decisions and 

structure, people mostly accept 

„overruling“

Straightness wins over pleasing

Transparency and fair handling of 

everyones situation

POST TRANSACTION PHASE



T h a n k  Y o u





D A N K E !



SCHUTZBEDARFSKLASSE / PROTECTION CLASS  –  168

FOKUS.
Wie wir produktiver arbeiten und 

gleichzeitig unser Stresslevel senken 

können.

JETZT ANMELDEN: 





[bu:st] group GmbH

Oskar-Schlemmer-Str. 3

80807 München

www.bu-st.de 

http://www.bu-st.de/
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